ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL TURDA
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.112
din data de 31.05.2022

privind aprobarea Planului de Administrare al societitii Transport Urban Public
SRL, pentru perioada 2022-2025

Consiliul Local al Municipiului Turda intrunit in sedinta ordinard din data de
31.05.2022 .

Luand in dezbatere proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului de
Administrare al societitii Transport Urban Public SRL, pentru perioada 2022-2025,
proiect elaborat din initiativa primarului municipiului Turda, domnul Cristian Octavian
Matei;

Avand In vedere solicitarea nr. 1940/27.04.2022 a directorului societatii
Transport Urban Public SRL, inregistratd la Compartimentul Relatia cu consiliul local
sub nr. 295/28.04.2022, raportul de specialitate nr. 13759/09.05.2022 al Serviciului
Administratie Publicd Locald, precum si avizul favorabil al comisiilor de specialitate nr.
1 —pentru buget, finante, prognoze economice si nr. 2- pentru administratie publicd
locald, servicii publice, regii, piete, comert, agriculturd, asocieri, relatii cu publicul,
Jjuridic, ordine publicd si aparare, ale Consiliului Local al municipiului Turda;

Tinand cont de prevederile HCL nr. 173/26.05.2017 privind infiintarea societdtii
Transport Urban Public SRL si HCL nr. 252/22.11.2019 privind aprobarea modalitdtii
de delegare a serviciului de transport public local de cdldtori prin curse regulate pe
raza administrativ teritoriald a municipiului Turda in perioada 16 decembrie 2019- 16
decembrie -2024 a documentatiei in vederea atribuirii §i atribuirea prestarii serviciului.

Raportat la prevederile art. 2, pct. 2, lit. b, pct. 3, lit. ¢, pct. 8, art. 30 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale Legii nr.
11172016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale H.G. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si ale Legii nr. 31/1990
privind societdtile.

In temeiul prevederilor art 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, alin. 7, lit. n, art. 139,
alin. 3, lit. h, art. 196, alin. 1, lit. a din Codul administrativ, aprobat prin OUG 57/2019,
cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului Local al Municipiului Turda,

HOTARASTE:
Art. 1. Se aprobd Planul de Administrare al directorului societédtii Transport

Urban Public SRL pentru perioada 2022-2025, prevazut in anexd, parte integrantd din
prezenta hotarare.



Art. 2. Prezenta hotirire se comunica prin intermediul Secretarului municipiului
Turda, in termenul previzut de lege, Primarului municipiului Turda, Institutiei
Prefectului Judetului Cluj, Directiei Tehnice, Serviciului Administratie Publicd Locala,
precum si societatii Transport Urban Public SRL si directorului societdtii Transport
Urban Public SRL in vederea ducerii la indeplinire si se aduce la cunostinta publicd prin
afisare la sediul Consiliului Local Turda si postare pe pagina de internet

www.primariaturda.ro.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Sima Radu Mihai
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VOTURI: pentru 20
impotrivd -
abtineri -
Numdrul total al consilierilor In functie este 21.

Numdrul consilierilor participanti la vot este 20.

CONTRASEMNEAZA,
SECRETARUL general
al municipiviui TURDA,
Jr. Elena V 1h?{éla Marginean
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REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului de Administrare al societatii
Transport Urban Public SRL, pentru perioada 2022-2025

Prin adresa nr. 1940/27.04.2022 inregistrata la Compartimentul Relatia cu Consiliul
Local Turda sub nr. 295/28.04.2022, directorul societétii Transport Urban Public SRI
solicitd aprobarea Planului Administrare al societatii pentru perioada 2022-2025.

Planul de administrare este definit de art. 2 pct. 8§ din QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ca fiind , instrumentul de lucru al
administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a
determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: de administrare, ... §i de management, intocmit
de directori sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri si
stabilegte misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd
financiari §i nefinanciari pentru derularea unei activitdti specifice pe parcursul unei
perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”.

Raportat la domeniul de competenta al consiliului local prevazut la art. 129, alin. 2
lit. a si alin. 3 lit. d din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare, conform cdrora consiliul local exercitd atributii privind
organizarea i functionarea societitilor de interes local, exercitind, in numele unitatii
administrativ- teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor
detinute la societati, in conditiile legii, propun spre dezbatere si aprobare proiectul de
hotarare avand ca obiect aprobarea Planului Administrare al societdtii Transport Urban
Public SRL pentru perioada 2022-2025.

PRIMAR
Cristian Octavian Matei
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RAPORT DE SPECIALITATE

Proiectul de hotdrare supus dezbaterii si aprobarii Consiliului Local al Municipiului
Turda priveste aprobarea Planului de Administrare al societétii Transport Urban Public,
pentru perioada 2022-2025, societate la care Municipiul Turda este asociat unic.

in conformitate cu prevederile art 2, pet. 8 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, planul de administrare se constituie intr-un
instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document
intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare si de management,
intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de
asteptari §i stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performantd financiari §i nefinanciari pentru derularea unei activitdfi specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani.

Cronologic, prin HCL nr. 173/26.05.2017 s-a aprobat infiintarea societétii Transport
Urban Public SRL, iar prin HCL nr. 252/22.11.2019 s-a aprobat modalitatea de delegare
a serviciului de transport public local de caldtori prin curse regulate pe raza administrativ
teritoriald a municipiului Turda in perioada 16 decembrie 2019- 16 decembrie -2024,
documentatia In vederea atribuirii si atribuirea prestirii serviciului cétre societatea
Transport Urban Public SRL, operatorul intern al Municipiului Turda, asociat unic
Municipiul Turda.

Raportat la domeniul de competentéd al consiliului local prevéazut la art. 129, alin. 2
lit. a si alin. 3 lit. d din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completérile ulterioare, conform carora consiliul local exercitd atributii privind
organizarea i functionarea societdtilor de interes local, exercitind, in numele unitatii
administrativ- teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor
detinute la societdti, in conditiile legii, propun spre dezbatere si aprobare proiectul de
hotérare avand ca obiect aprobarea Planului Administrare al societatii Transport Urban
Public SRL pentru perioada 2022-2025.

Sef Serviciu Administratie Publica Locala
Munteanu Sorina Felicia




TRANSPORT URBAN PUBLIC ELECTRIC

Strada Mihal Viteazu v 43, Turda, Judetul Cuj, Romania
Tel: 0264312257 | Fax 0264317087 | email office@tupturda.ro (A/é
[BAN RO38 RZBR 0000 0600 1946 7997 RAIFFEISEN BANK SA AG. TURDA

CULRO37709819 | J12/3415/2017

CONSILIUL LOCAL TUR
Nr. inre gﬂgh@ Q’?@L)Mﬂ& Nr. inregistrare >

Ziva \Z{i luna oY muf}i’?,}.

Citre
Consiliul Local al Municipiului Turda

Subscrisa Transport Urban Public SRL, cu sediul in Turda, str. Mihai Viteazu nr. 43,
judetul Cluj, infiintata prin H.C.L 173/26.05.2017 de catre Municipiul Turda ca asociat unic si
cdreia i-a fost incredintat prin Contractul de delegare a gestiunii prestarea serviciului de
transport public local de persoane pe raza Municipiului Turda in baza H.C.L 252/22.11 2019,
depunem spre aprobare, Planul de administrare al Transport Urban Public SRL.

Cu stima,

Director,

Ing. POPESCU Alin

1

Redactat G.S. 2 ex.



@s TRANSPORT URBAN PUBLIC SRL
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'PLAN DE ADMINISTRARE

PENTRU PERIOADA 2022 -2025

Elaborat,
Director

Ing. POPESCU Alin
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1. INTRODUCERE

Planul de Administrare al societitii Transport Urban Public SRL, a fost elaborat de
Director — ing. Popescu Alin, in conformitate cu prevederile art. 36 alin.1 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare.

In conformitate cu dezideratele strategice ale planului de administrare privind
conformitatea cu cerintele legale si ale actionariatului principal, optimizarea si eficientizarea
procesului operational si dezvoltarea durabild a societatii, documentul cuprinde viziunea
managementului privind directiile de actiune ce vor fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor
strategice cuprinse in Planul de administrare si atingerea criteriilor si obiectivelor de performanta
stabilite in contractul de mandat.

fn acest sens, managementul isi propune si actioneze pe liniile de dezvoltare si
modernizare continui a activitatii, tindnd cont de sursele proprii, surse din iTmprumuturi, subventii
pentru investitii. Procesul de modernizare are ca scop final eficienta economica si cresterea
continui a gradului de confort al calitorilor In toatd aria geograficd deservitd de societate.
Managementul isi propune de asemenea, gestionarea eficienti a resurselor societitii, astfel incét
aceasta s3 isi consolideze pozitia pe piata transportatorilor prin cresterea gradului de confort,
promptitudinea serviciilor, operativitate sporita si nu in ultimul rénd extinderea activitdtii pe noi
trasee/rute.

Directiile de activitate si de dezvoltare a societatii Transport Urban Public SRL, definite in
prezentul Plan de Administrare au la bazi principiile guvernantei corporative, principii care
statueazi o atitudine responsabild, profesionala si eticd a companiei, atat in raport cu caldtorii cat
si cu autorititile publice locale, autorititile de reglementare, organismele de control si angajatii.

1.1. CADRUL LEGAL

1. Reglementiri privind guvernanta corporativa
a) Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 — privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice
b) Ordonanta nr. 26/21.08.2013 — privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara
¢) Legea nr. 31/1990 — privind societatile comerciale republicatd cu modificarile si
completdrile ulterioare
2. Reglementiri privind realizarea serviciului public
a) Legea nr. 51/2006 — privind serviciile comunitare de utilitati publice
b) Legea nr. 92/2007 — privind transportul public in comun de caldtori
¢) 0.U.G nr. 57/2019 — privind Codul Administrativ
d) Legea nr. 213/1998 — privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia
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e) H.G. nr. 392/2020 — privind Normele tehnice pentru intocmirea inventarului bunurilor
care alcituiesc domeniul public si privat al comunelor, oraselor, municipiilor si judetelor

3. Alte reglementéri incidente

a) Legeanr. 227/2015 — privind Codul Fiscal

b) H.G. nr. 1/2016 — privind Codul de Procedur Fiscala

c¢) Legeanr. 53/2003 — privind Codul Muncii

d) Legea nr. 287/2009 (republicatid) — privind Codul Civil

e) Legeanr. 134/2010 (republicatd) — privind Codul de procedura civild

f) R.N.T.R.nr.2/2003, RN.T.R. nr.1/2005

2. CADRUL GENERAL
2.1. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

Modernizarea transportului public la nivelul Municipiului Turda face parte dintr-un amplu
proiect european.

Prin P.M.U.D. — Planul de Mobilitate Urbana Durabila s-a propus infiintarea unei societiti
municipale de transport public local si achizitionarea de mijloace de transport ecologice sustinute
prin implementarea sistemului de e-tiketing, modernizarea statiilor de transport public si a
autobazei alituri de reorganizarea traseelor de transport public la nivelul municipiului, deschiderea
de noi trasee, inclusiv implementarea unui sistem de management inteligent al traficului.

In acest context a fost infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 173/26.05.2017
societatea Transport Urban Public SRL, societate cu raspundere limitatd, avand ca asociat unic
Municipiul Turda.

Prin Hotirarea Consiliului Local Turda nr. 252/22.11.2019, noii societéti i-a fost delegata
gestiunea serviciului de transport public local de cilitori prin curse regulate, fiindu-i puse la
dispozitie cele 20 de autobuze electrice achizitionate cu fonduri europene. Turda a devenit astfel
primul oras din Romania cu transport public exclusiv electric, oferind astfel locuitorilor
municipiului conditii la standarde europene in ceea ce priveste transportul public (dotare moderni,
rampe speciale pentru persoanele cu dizabilititi, aer conditionat, wi-fi si camere de supraveghere
video). Aceastd investitie s-a realizat cu scopul de a reduce semnificativ poluarea, de a crea un
sistem de mobilitate urbani prietenos cu mediul inconjurdtor.

Pe langa activitatea principald, societatea Transport Urban Public SRL desfasoard si
activititi diverse care constau in:

-inspectii tehnice periodice;

-activitate de mentenantd a mijloacelor de transport;

-confectii si reconditiondri de piese, ansamble si subansamble;

Modul de organizare si functionare a serviciului de transport public local de persoane are
ca obiective:
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a) garantarea accesului egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport si al
transportatorilor autorizati la piata transportului public local;

b) garantarea respectirii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport
public local;

¢) asigurarea executirii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

d) recuperarea integrali a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de cétre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, $i prin
finantarea de la bugetele locale, asigurdndu-se un profit rezonabil pentru operatorul de transport;

e) sustinerea dezvoltirii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

f) protectie categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local;

g) dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

h) acordarea unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane;

i) asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupi caz, corelate cu fluxurile de célatori;

Transport Urban Public SRL are in exploatare urmdtorele mijloace de transport:

-20 autobuze electrice destinate in exclusivitate executirii serviciului de transport public
local de persoane prin curse regulate la nivelul municipiului Turda si puse la dispozitie in baza
Contractului de delegare de citre Municipiul Turda in calitate de autoritate contractanta.

-5 autobuze si 1 microbuz destinate curselor speciale.

Cele 20 de autobuze electrice efectueazi cursele in interiorul municipiului Turda, in
prezent existdnd un numir de 9 trasee insumand 143 km, repartizati dupa cum urmeaza:

Linia | Kilometri (dus-intors) conform licentei de transport—
10 18
12 12 |
13M 20
14 14
15 16
15/ 16
16 ‘ 10 |
17 22
18 15

Defalcarea zilnici a kilometrilor efectuati conform licentei de transport este urmatoarea:

ELECTRIC
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Kilometri /zi curse conform
Zile licentei de transport
Luni - Vineri 4061
S&mbata 3004
Duminicd 2867

Pentru incércarea celor 20 de autobuze electrice sunt utilizate statiile de incarcare lentd
(18) si incarcare rapidi (2) amplasate astfel:

O Sediul societitii situat pe strada Mihai Viteazu nr 43, statiile de incércare lenta.
O Dispecerat - Micro II1, statie incarcare rapida.
0 Capit de linie - Turda Noua, statie incarcare rapida.

Reteaua de transport are 55 statii de imbarcare/debarcare.

Eliberarea titlurilor de cilitorie se face la cele sase case de abonamente iar comercializarea
biletelor de cilatorie se face prin intermediul a 17 agenti comerciali.

Pentru validarea titlurilor de cilitorie, societatea are montate 70 validatoare in mijloacele
de transport.

Societatea a diversificat modalititile de achizitionare a titlurilor de clatorie prin aplicatia
mobil Pay, SMS la numirul 7530 sau prin sistemul automat existent in mijloacele de transport
(POS-URI).

2.2. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII

La ora actuald activitatea de transport public se desfisoard folosind infrastructura de
transport apartinind domeniului public al municipiului, prin mijloacele de transport puse la
dispozitie si dotirile tehnice din cadrul Atelierului de intretinere si reparatii toate concurand la
realizarea transportului public de caldtori incredintat de cétre autoritatea publicd asa cum este
previzut in Contractul de delegare a serviciului si in Regulamentul pentru efectuarea serviciului
de transport public local de persoane.

2.2.1. FACTORI POLITICO-LEGISLATIVI

Desfasurarea serviciului de transport public de calatori, aflat in subordinea autoritatilor
locale, este profund influentat de factorii politico-legislativi.

Mediul politic reprezinti totalitatea actelor intreprinse de institutiile statului care
influenteazi economia, societatea si mediul de afaceri in ansamblul sau.

Reglementirile guvernamentale si politice care au impact asupra activitdtii societatii includ
legislatia in domeniile: muncs, comercial, politici fiscale, legi si normele de mediu, tarife, politici
de infrastructurd si de dezvoltare locala.
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Orice serviciu de interes public este profund influentat de deciziile legislative.

Factorii politici pot influenta negativ activitatea societétii ca urmare a deselor schimbari
legislative, facand dificild, uneori, realizarea unor proiecte pe termen mediu si lung.

Principalele reglementiri care guverneaza activitatea de transport public local sunt Legea
92/2007 a serviciilor de transport public local, Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice, Ordinul ANRSC nr. 272/2007.

infiintarea societatii, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul serviciului
public de transport persoane constituie atributul autoritatii publice locale. Societatea este
intreprindere publici si este administratd gi functioneaza in concordanté cu principiile guvernantei
corporative a intreprinderilor publice, conform OUG 109/2011 precum si a prevederilor Legii
privind societitile comerciale nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completdrile ulterioare.

Autorititile de reglementare pentru serviciul de transport public de persoane sunt
ANRS.C.si ARR.

Tarifele sunt stabilite, ajustate si modificate in conformitate cu structura si formula
stabilite prin norme metodologice, de citre A.N.R.S.C. si apoi aprobate prin Hotarédre a Consiliului
Local.

2.2.2. FACTORI ECONOMICI

Ca urmare a faptului ci pe plan mondial si implicit i in plan national si local economia
este influentata de aparitia unor crize care au caracter ciclic, acestea au influente asupra activitatii
economico-sociale cu impact asupra cresterii sau scaderii cererii de servicii publice de transport
local de célatori.

Fenomenul de crizi economicd duce inevitabil la scdderea numdrului de célatori
transportati, cu influenti, evident negativa asupra indicatorilor economico-financiari ai societdtii
in timp ce perioadele de boom economic duc la imbunétitirea acestora.

Ca urmare a evolutiei economiei, veniturile populatiei cresc sau scad ceea ce determind un
anumit grad de suportabilitate a tarifelor din partea populatiei.

Este evident faptul ci o crestere a tarifelor peste gradul de suportabilitate, dacd nu este
sustinutd de compensarea, din partea autoritétilor locale, prin acordarea de reduceri sau gratuititi,
va duce la o scidere a numarului de cilatori si pe cale de consecintd a veniturilor societatii.

Unul din factorii economici cu impact imediat si nemijlocit asupra rezultatelor societatii
este evolutia imprevizibild a preturilor la energia electrica si la carburanti, iar mai nou si la politele
de asigurare R.C.A.

Mentionam faptul ca in cadrul costurilor de exploatare, cheltuielile cu energia electricd,
gaz metan si carburanti detin o pondere de 15,30% asa incat orice modificare a preturilor acestora
are impact major asupra rezultatelor financiare ale societtii mai ales datorita faptului cd nu se pot
modifica tarifele ori de cate ori se schimba preful energiei electrice sau al carburantilor.
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Desi societatea achizitioneaza energie electrica prin intermediul Bursei Roméne de
Marfuri, totusi modificirile legislative aparute in cursul anilor 2021-2022 influenteazi pretul de
achizitie a energiei electrice ceea ce face dificild prognozarea costurilor la acest capitol.

2.2.3. FACTORI SOCIALI

Ca urmare a faptului cid activitatea societdtii este orientatd exclusiv spre deservirea
populatiei, este evident ca factorii sociali au un impact major in cadrul societatii.
Printre elementele care trebuie luate in considerare amintim:

1. Pregatirea si stabilirea fortei de munca:

-necesitatea pregitirii si specializarii tehnice in domeniile specifice activititii societatii.
-pregitirea generatiei tinere n domeniile de activitate ale societatii, in scopul inlocuirii
generatiei in prag de pensionare precum si pe cei care din diverse motive si in special
materiale, aleg solutia migrrii in alte zone ale Europei.

2. O politica sociald echilibrati care sa asigure salariatilor cistiguri corespunzitoare care si
le asigure lor si familiilor un trai decent.

3. Constientizarea populatiei asupra importantei mediului pentru s@natate si pe aceasta cale
determinarea cetatenilor in directia utilizarii mijloacelor de transport in comun, care sunt
nepoluante, iar pe aceastd cale si se renunte, pe cét posibil, la mijloacele proprii de
transport (autoturisme).

4. Nu fin ultimul rdnd, veniturile populatiei influenteza intr-o directie sau alta evolutia
numarului de cilitori si implicit veniturile societétii.

2.2.4. FACTORI TEHNOLOGICI

in zilele noastre evolutia stiintifico-tehnic# si tehnologica inregistreaza ritmuri deosebite,
motiv pentru care si activitatea de transport public de céldtori trebuie sé {ina pasul cu progresele
inregistrate pe plan mondial, in domeniul sdu de activitate.
Factorii tehnologici care influenteaza activitatea companiei sunt:

1. Utilizarea unor mijloace de transport dotate cu podea joasa, aer conditionat, mijloace
electronice si audio-vizuale de informare a calatorilor, rampe de acces pentru persoane cu
dizabilitati, cu alte cuvinte asigurarea unui confort sporit al cdldtorilor i a sigurantei in trafic.

2. Sisteme G.P.S. de urmirire a vehiculelor in trafic.

3. Sisteme IT de management integrat al activitatii de exploatare si urmdrire a activitatii de

exploatare al mijloacelor de transport.

4. Sistem de ticketing care va duce dupi implementare la cresterea operativitatii in eliberarea

titlurilor de caldtorie si o evidenta in timp real a vanzirilor, toate avand ca finalitate cresterea
confortului célatorilor.
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2.2.5. ANALIZA ACTIVITATII DE TRANSPORT PUBLIC DE CALATORI PRIN
PRISMA PUNCTELOR TARI, PUNCTELOR SLABE, A OPORTUNITATILOR SI A

AMENINTARILOR SOCIETATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Parc auto in exclusivitate electric dotat la
standarde europene.
-Procesul  continuu de
infrastructurii de transport.
-Preocuparea permanentd a societdtii pentru
imbunétatirea relatiilor cu publicul célétor prin
rezolvarea operativd a cererilor si sugestiilor
acestora.

-Colaborarea foarte bund cu Priméria Turda si
cu Consiliul Local.

modernizare a

-Limitarea  gradului de profitabilitate ca
urmare a impunerii unor tarife de transport.
-Necesitatea efectudrii serviciului public de
transport pe anumite trasee nerentabile.
-Imposibilitatea asigurdrii unor salarii pentru
personalul de bord astfel incat sé se diminueze
migratia acestuia in sectoarele care asigura
salarii atractive.

-Ajustarea tarifelor nu tine pasul cu evolutia
preturilor la materiale, carburanti, energie
electricd, piese de schimb etc.

-Datorii cétre A.N.A.F.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Consolidarea relatiilor cu publicul céldtor prin
satisfacerea cerintelor cu privire la refeaua
liniilor de transport, orarele de functionare,
frecventa curselor, timpul de asteptare in statii,
etc.

-Intensificarea activitatii de marketing prin
promovarea societitii de transport, explicind
avantajele calidtoriei cu mijloacele de transport
ale TUP SRL.

-Prin P.M.U.D. — Planul de Mobilitate Urbana
Durabili se are in vedere deschiderea de noi
trasee de transport in comun si prelungirea
celor existente ca urmare a expansiunii urbane,
principalele zone care cuprind noi dezvoltatori
fiind amplasate spre exteriorul orasului,
| (preponderent rezidential si logistic).

-Frecventa schimbare a legislatiei.

-Evolutia imprevizibila a preturilor la energie
clectricd, carburanti si alte materiale specifice
activititii societatii.

-Aparitia unor reglementéri noi care ar afecta
negativ activitatea companiei.

-Fluctuatia personalului si mai ales a celui de
bord.

-Dificultiti in obtinerea de fonduri pentru
modernizarea activitatii societitii si in special
pentru achizitionarea de noi mijloace de
transport.

-Accesorii ale datoriilor.

3. RELATII INSTITUTIONALE

3.1. Relatia cu Consiliul Local Turda, autorititi de reglementare, control si monitorizare

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, Transport Urban Public SRL este o
intreprindere publica aflatd sub autoritatea si coordonarea autorititii publice locale.

ELECTRIC
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fn contextul subordonarii si al controlului exercitat de autoritatea publica locald, societatea
are in vedere realizarea raportirilor periodice asupra activititii desfisurate.

in virtutea reglementirilor legale, autoritatea publicd locald are atributii in urmétoarele
domenii:

-aprobarea situatiilor financiare ale societitii (bilant, contul de profit si pierderi etc.);
-aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii.

in concordanta cu legislatia in vigoare si cu politica bugetari locald, autoritatea publica isi
asumi asigurarea unor subventii si finantarea gratuititilor si a diferentelor de tarif pentru
persoanele beneficiare ale acestor facilitifi. Relatia cu Consiliul Local al municipiului Turda
influenteazi semnificativ activitatea companiei motiv pentru care conducerea si administratia
societitii va trebui sd mentini in permanenti un climat de colaborare si coordonare in realizarea
serviciului public de transport calitori, in vederea indeplinirii scopului final al activititii, si anume
asigurarea unor servicii de transport civilizat in deplind concordanta cu standardele europene in
materie.

Activitatea de transport public de cildtori intrd in sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice, care in conditiile Legii 51/2006 sunt gestionate de Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Servicii Comunitare de Utilitati Publice — AN.R.S.C. Societatea are in vedere
implementarea reglementirilor emise de A.N.R.S.C., ca autoritate de reglementare in domeniul de
activitate al companiei precum si de a furniza informatii si raportiri impuse in acest domeniu.

4. PROIECTIA FINANCIARA A ACTIVITATII ECONOMICE PE URMATORII 4
ANI

Din analiza economico-financiari a perioadei precedente, coroboratd cu estimdrile ficute
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022, aprobat de Consiliul Local al municipiului
Turda prin H.C.L. 38/28.02.2022, am realizat o estimare a activititii cconomice a Transport Urban
Public SRL pe urmatorii 4 ani, conform datelor expuse mai jos:

UM AN AN | AN AN | AN

INDICATORI : 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Rata profitului brut % 1,05 1,08 1,38 1,74 1,74
. 3 ol 96,5 107,06 | 116,59 | 126,8| 1268

Productivitatea muncii lei/pers. _

Durata de recup. creante zile 89,7 89,5 89,48 89,46 89,46
Durata de plata datorii zile 85,6 85,55 85,5 854 85,4
Rata lichiditatii generale indice [,1 1,13 1,15 ‘ 1,15 1,15

Urmirirea indicatorilor financiari din cadrul activititii economice va sta in permanenta in
atentia manageriald, evitdndu-se astfel situatia in care acorddndu-se atentie mai mare activitatii



TRANSPORT URBAN PUBLIC

Seracla Mihal Viteazu nr 43, Turda, fudetui Clul, Romania

Tel: 0264312257 | Faxi 0264317087 | email offtce@iupturdaro
IBAN RO38 RZBR 0000 0600 1946 7997 RAIFFEISEN BANIK SA AG. TURDA
CUTRO37709819 |

12/3415/2017

ELECTRIC

w5

curente, sa scape din vedere conducerii existenta unor activititi neprofitabile care si nu fie
observate la timp.
Reprezentarea graficd a proiectiei activititii economico-financiare a Transport Urban
Public SRL se prezinti astfel:
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5. PRINCIPII CARE STAU LA BAZA ADMINISTRARI TRANSPORT URBAN
PUBLIC SRL PENTRU URMATORII 4 ANI

Criteriul care sti la baza administririi societdtii, este armonizarea politicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative, mentinerea si crearea unor conditii de
munci corespunzitoare pentru toti salariatii societatii, realizarea in continuare la cele mai inalte
standarde a serviciului de transport public de cilitori pe raza municipiului Turda.

Strategia societitii va avea in vedere urmdtoarele principii, dintre care primul a si fost
realizat, dar numai in strinsi corelatie cu celelalte vor asigura dezvoltarea durabild a societétii:

-protectia si conservarea mediului prin transport public 100% electric;

-eficienta economici;

-profesionalismul angajatilor;

-administrarea eficient3 a bunurilor puse la dispozitie in baza Contractului de delegare a
gestiunii serviciului de transport public;

-dezvoltarea durabili si corelarea acesteia cu cerintele populatiei din zona de competenta

in domeniul transportului public ca urmare a expansiunii urbane asa cum este previzut de

altfel si in P.M.U.D;

-mentinerea serviciului la un nivel superior din toate punctele de vedere;

-transparenti si liberul acces la informatiile privind serviciul public prestat;

12
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6. STRATEGII PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR PREVAZUTE
iN CONTRACTUL DE DELEGARE A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC
LOCAL DE CALATORI PRIN CURSE REGULATE PE RAZA MUNICIPIULUI
TURDA

6.1. Obiective generale:

Asigurarea numirului necesar de mijloace de transport pe fiecare linie (traseu);
Transpunerea in practicd a méasurilor din Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD);
Tratamentul egal al tuturor célitorilor indiferent de zona in care locuiesc;

Adaptarea continud la cerintele publicului célator;

Accesul egal si nediscriminator la serviciile prestate de societate;

imbunatitirea continud a parametrilor de exploatare a flotei si pe aceastd cale
imbunititirea continua a indicatorilor de performanta ai serviciului public;

Cresterea satisfactiei cldtorilor prin imbundtatirea continui a calititii serviciului oferit;
Fundamentarea necesititii unor investitii in concordanta cu nevoile reale ale societitii,
bazate pe nevoia de transport a publicului célator.

AN N N N

AN

6.2. Obiective specifice

v’ Monitorizarea si dispecerizarea activiatii de exploatare a flotei de transport;

v' Monitorizarea permanenti a costurilor si luarea de masuri operative in vederea evitdrii
unor derapaje;

v" Cresterea eficientei activitatii de transport;

v" Urmirirea permanenti a incadririi in consumurile de energie electrici si carburanti si
luarea masurilor ce se impun in vederea eliminérii risipei;

v" Punerea in functiune la parametrii proiectati a sistemului de ticketing;

v" Necesitatea dezvoltarii activititii, achizitia de noi mijloace de transport, iar pe aceasta
bazi se va stabili in programul de investitii, corelat cu sursele de finantare (proprii,
bugetare, europene sau credite bancare);

v Dotarea atelierului de intretinere si reparatii cu utilaje specifice activitdtii in scopul
cresterii calititii, si eficientei activititii de mentenanta;

v Optimizarea repartizirii numarului de mijloace de transport pe fiecare traseu si interval
orar in parte cu scopul cresterii gradului de ocupare a vehiculelor, iar pe aceastd cale
cresterea eficientei economice a activitatii.

13
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6.3. Obiective de investitii

Pentru realizarea indicatorilor de performanti ai serviciului, a eficientizarii activitatii de

exploatare, a reducerii costurilor, cresterea sigurantei si a confortului clatorilor, conducerea
societatii isi propune realizarea unor programe de investitii care vor fi corelate cu nevoile reale de
transport precum si cu resursele financiare proprii sau asigurate de la bugetul local, din credite pe
termen lung pentru investitii sau din surse europene nerambursabile.

In acest sens in programul de investitii au fost cuprinse:

v' Achizitionarea de noi mijloace de transport (autobuze si microbuze) ;

v' Achizitionarea de automate de bilete pentru implementarea sistemului de e-ticketing;
v" Achizitionarea de echipamente service autobuze;

v' Achizitionare bazin CTL;

v" Amenajare linie [TP;

6.4. Prioritati

In vederea transpunerii in practici a planului de administrare, se va urmari luarea cu prioritate a
unor mdsuri care sa permiti cresterea indicatorilor de performanta ai serviciului si a obiectivelor
previzute in Contractul de delegare a serviciului de transport public de calatori.

Printre prioritatile propuse mentiondm:

v
v
v

ANEEENEN

AN

Atragerea unui numir cit mai mare de caldtori spre serviciile prestate de socictate;
{mbunatatirea managementului calititii serviciilor de transport oferite populatiei;
Stabilirea si mentinerea cu ajutorul autoritatilor locale, a unor tarife realiste, suportabile
de catre cil3tori, care si asigure acoperirea costurilor de productie si realiarea uni profit
rezonabil;

Realizarea la timp si de calitate a intretinerii i reparatiilor planificate astfel incat sd se
mentind o stare tehnici si esteticd corespunzitoare a mijloacelor de transport;
Identificarea surselor de finantare a investitiilor;

Depistarea zonelor generatoare de pierderi si luarea masurilor in vederea elimindrii
acestora;

Finalizarea implementrii controlului managerial intern ca posibila sursé de crestere a
calitdtii serviciului oferit de societate;

Imbunitatirea controlului financiar intern;

Incasarea la timp a presatiilor facturate;

Plata la termen o obligatiilor fatd de furnizori, bugete si salariati;

Stimularea angajatilor prin corecta renumerare a acestora in concordanta cu legislatia in
vigoare dar si cu posibilitatile financiare ale societétii;

14
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7. PREMISE FINALE

Planul de administrare a fost fundamentat pe baza reglementarilor legale in vigoare
la aceastd dati si tindnd cont de conditiile economice, fiscale si sociale cunoscute in acest
moment.

In situatia aparitiei unor modificari semnificative care nu au putut fi previzute la
data intocmirii planului, precum si modificdri ale cadrului legislativ, ale conditiilor
economice, sociale si fiscale, se pot propune modificiri ale indicatorilor de performanta si
implicit a prezentului Plan de administrare, modificéri ce vor fi supuse spre aprobare
Consiliului Local al Municipiului Turda.

Director,
Ing. POPESCU Alin
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